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“EGITIMDIR KI; BIR MILLETI YA OZGUR, BAGIMSIZ, SANLI, YOCE BIR,
SOSVAL TOPLUM HALINDE YASATIR VE YA BIR MILLETI ESARET VE
SEFALETE TERK EDER,”




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celadl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tani!
Dusin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuiheda fiskiracak topragi siksan, siitheda!
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gégsine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedt yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, [ldhi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1'miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTirkgencligi!
Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza

ve miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve
seraitini distinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. istikldl ve Cumbhuriyetine kastedecek
dismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin
mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, bitlin tersanelerine girilmis, bitin ordulari dagitilmis ve
memleketin her kdsesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak lzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr i zaruretiginde harap ve bitap
dismis olabilir.Ey Turk istikbalinin evladi! Iste, bu ahvalve seraiticinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1‘%@
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SUNUS

Okul sosyal bir etkilesim sistemi olarak bir bag icinde etkilesimde bulunan kisilik ve
ozelliklerin olusturdugu 6rgutll bir bltindir. Bu butlinin merkez noktasi ise 6grencidir.

Bu goriisten yola cikarak bilimsel anlayish, cagdas, demokrat, liretken, lilke ve diinya
sorunlarina duyarli, degisen kosullara uyum saglayabilen, hedefleri olan, ekip ¢alismasi, liderlik
ve iletisim becerilerine sahip, kiltlire ve sanata duyarli, 6zglveni ve hosgorisii olan bireyler
yetistirmeyi hedefliyoruz.

Hedeflerimize ulasmak icin planl ve stratejik adimlar atmanin bilincindeyiz. Bu bilingle Okul
Yénetim Ekibimiz okulumuza 6zgii “STRATEJIK PLANI(2015-2019)” hazirlamis ve OGYE tarafindan
son sekli verilerek uygulamaya konmustur.

Stratejik planimizda ayricalikh okullar ve segilmis Ogrenciler yerine “ Her 6grenci
o0grenebilir.” inanciyla bltin 6grencilerin basarisini arttirmak 6n plana cikarilmistir. Stratejik
planimizda egitimde vyukselen degerler olan; 6grenci merkezli egitim anlayisi, istenilen
niteliklerdeki 6grenci ciktisina ulasma, stirekli ve planh gelisimle okullardaki anlayis ve isleyisin
degismesi hedeflenmistir.

Okulumuzu daha etkili, verimli ve ¢agdas bir yapilanma siirecine ¢ekmek, 6grencilerimize
bilgi toplumunun geregi olan tiim davranislari kazandirmak yolunda calisacagina inandigim ve
Caycuma Nihat Kantarci Anadolu Lisesi ¢alisanlarina basarilar diliyorum.

Satilmis ERENOGLU
Okul Mudiiri



GIiRIS

Stratejik Plan ; gelisen ve surekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
glclh bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amacglar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile olusabilmektedir. Egitim yoneticilerinin bu
surecte degisim olgusunu dogru algilamalarn gerekmektedir. Bilimsel distinceye sahip olanlar;
bugilinden hareket ederek gelecegi anlamaya, gelecegin sartlarini olusturmaya ve uygulayicilara
sunmaya c¢alisanlardir. Stratejik planlama bir kiltir, bir yontem ve bir bitceleme felsefesidir. Bu
anlayisin okul yoneticileri olarak benimsenmesi ve eyleme donistirilmesi egitim-6gretim
hizmetinin buglini ve gelecegi icin blyik 6nem arz etmektedir.

Sorunlarin ¢6ziimiinde oOncelikle ¢ok ayrintili ve bilingli bir planlama ile ince stratejiler
yatmaktadir. Bu duslinceyle, uzun slren c¢abalarla ortaya ¢ikmis olan stratejik planin,
okulumuzun yapisini; blitce hazirlama, uygulama silrecinde mali disiplini saglama, kaynaklari
stratejik Onceliklere gore dagitma, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izleme
sorumlulugunu asilamayi diliyoruz.

Mevcut planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Yonetim Ekibine, degerli
meslektaslarimiza, 6grenci ve velilerimize, Okul Aile Birligine tesekkiir eder; 2015-2019 Yillarini
kapsayacak yeni Stratejik Planin uygulanmasinda gorev alacak tiim paydaslara Stratejik Planlama
Ekibi olarak basarilar dileriz. 15/12/2015

Caycuma Nihat Kantarci Anadolu Lisesi
Stratejik Planlama Ekibi



1. BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK
PROGRAMI



1.1. STRATEJIK PLANLAMANIN HUKUKi DAYANAKLARI

10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hiikimler 01.01.2005 tarihinde yirurlige girmistir. 5018 sayili Kanunda stratejik plan:
“Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
performans élgiitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yéntemler ile kaynak dagihmlarini iceren
plandir.”
“Kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gcercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve élciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6l¢mek ve uygulamanin
izlemesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlama gérevi verilmistir.”

Strateji Gelistirme Baskanhginin 2013/26 sayili Genelgesi
Bakanhigimiz Strateji Gelistirme Baskanligi 2013/26 sayili genelgesinde ilce, okul/kurumlarda stratejik plan
yapmayi zorunlu kilmis ve bu planlama siirecinde danismanlik, egitim, rehberlik hizmetlerinin verilmesi
icin ARGE birimlerini gérevlendirmistir.

MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Programi
Hazirlik programi, Bakanlik merkez teskilati, il/ilce milli egitim mudurltkleri ile okullarin ve kurumlarin

stratejik planlarinin (2015-2019) hazirlik strecini kapsamaktadir.

1.2. STRATEJIK PLAN VE HAZIRLIK SURECI

Caycuma Nihat Kantara Anadolu Lisesi Midirliigi Stratejik plan ¢alismalarinda Devlet Planlama
Teskilatinin Haziran 2006 tarihinde yayimladigi Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu ve MEB
2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Programi esas alinmustir.

2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kurum performans programinin
olusturulmasi ile ilgili stratejik planlama koordinasyon gorevlerini yerine getirmek icin
gorevlendirilmelerin yapilmasinin ardindan Gaycuma Nihat Kantarci Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ust

Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

1.3. PLANLAMA SURECiNiN ORGANiZASYONU

Stratejik planlama katilimci anlayis gerektiren yaklasimidir. Kurulus icinde en Ust yoneticiden
baslayarak her kademede ¢alisanlarin katilimini gerektirir. Stratejik planlama siirecinde temel aktoérlerin
ve Ustlenecekleri islevlerin belirlenmesi gereklidir. Caycuma Nihat Kantarci Anadolu Lisesi MuduarlGgi

Stratejik planlama stlirecine dahil olan birim, kisi ve gruplar asagida yer almaktadir:



1.4. CAYCUMA NiHAT KANTARCI ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJiK PLAN UST KURULU

Tablo1:Caycuma Nihat Kantara Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ust Kurulu

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREVI
NO
1 Satilmis ERENOGLU Okul Midr
2 Kadri COKELEZ Mudur Yardimcisi
3 Songiil YAZAR Ogretmen
4 Zeki KADIOGLU Okul — Aile Birligi Baskani
5 Serap YEGINER Okul-Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Okul Mudiri Kurumumuzun Ust yoneticisidir. Okul MidUrinin onayi ile Stratejik Plan
calismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve ¢alismalari yénlendirmek tizere Caycuma Nihat

Kantarci Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Planlama Ust Kurulu” kurulmustur.

1.5 CAYCUMA NiHAT KANTARCI ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

Milli Egitim Bakanliginin 2013/26 no’lu Genelgesi geregi Stratejik Planlama Ust Kurulunun
yaptigi ilk toplantida ilcemizin Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda yapilacak isler konusunda planlama ve
hazirhk ¢alismalari gorisilmus, Stratejik Planlama galismalarinin dogrudan yiritmek (izere “Caycuma
Nihat Kantarc Anadolu Lisesi Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Calisma grubu
olusturulmasinda arastirma ve raporlastirma siireclerine hakim, calismalara yeterli zamani ayirabilen,
farkh uzmanlk alanlarina sahip ve alaninda bilgi birikime sahip 6zellikteki personel den segilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi su isimlerden olusmaktadir.



Tablo2: Caycuma Nihat Kantarci Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

STRATEJIK PLANLAMA EKiBI

SIRA .. .
NO ADI SOYADI GOREVI
1 Kadri COKELEZ Miidiir Yardimcisi
2 M.Kemal BAYAZIT Ogretmen
3 Mustafa AZiZOGLU Ogretmen
4 Zeliha DEMIRCAN Ogretmen
5 Fikret SAKA Ogretmen
6 Selcuk ARSLAN Ogretmen
7 Umit YURTBAY Gonulla Veli
8 Ersin KANBAK Gonulla Veli

1.6. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA MODELI

ilce MEM 2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda Kalkinma Bakanligi tarafindan yayinlanan
Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmistir.



Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlama Modeli

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Durum Analizi

Tarihi Mevzuat Faaliyet Paydas Kurum ici ve Kurum Disi
Gelisim Analizi Alanlariile Analizi Analiz

Sunulan * PEST Analizi

Hizmetler e GZFT Analizi

« Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yilhk performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu



2. BOLUM

DURUM ANALIZI



A.TARIHSEL GELiSIiM

OKULUMUZUN TARIHCESI

Okulumuz ;1950 yilinda "GCaycuma Ortaokulu" olarak egitime baslamistir. 1972/73 yilinda lise
statlsti kazanmis,” Caycuma Lisesi"olarak o6gretime baslamistir.1991/92 vyillarinda ortaokul
egitimine son verilen okulumuzda 1996/1997 yillarinda binyesinde Yabanci Dil Agirhkl Lise
acilmistir. 2005/2006 Ogretim yilinda da okulumuz Anadolu Lisesine déniistiiriilmis ve “Caycuma
Anadolu Lisesi" adini almistir .9341 m? alanda tek blok tzerine 3 kath olarak insa edilen okulumuz
3319 m? olup depreme dayanikli olmadigi tespit edilmis, 16 Nisan 2007 tarihinde valilik karariyla
tahliye edilerek, gecici olarak Barbaros-Kutlutas ilkégretim Okulunda egitimine devam etmesine
karar verilmistir. 7 Nisan 2008 tarihinde okulumuzPehlivanlar mahallesinde 2 bloktan olusan tek
kath yeni binasina tasinmistir.2012/2013 Ogretim yili sonuna kadar bu binada egitime devam
edilmistir.

Caycuma Ilcesinde ikamet eden Hayirsever isadami Biilent KANTARCI ve Esi Belgin
KANTARCI' nin katkilari ile 2013 yilinda istasyon Mahallesinde insa edilen yeni binasina tasinmistir.
Zonguldak Valiligi'nin 11/12/2013 Tarih ve 3776416 Sayili Olur'u ile okulun adi "Caycuma Nihat
Kantarci Anadolu Lisesi" olarak degistirilmistir.

17



B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi
Okulumuz Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Genel Mudirltgine bagh bir Milli Egitim kurumudur.
Lise olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu geregince;
Turk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

a) Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlari hayata ve iist 6grenime hazirlamak,

b) Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklari ve uluslararasi sézlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen
birey olma bilincini kazandirmak,

c) Ogrencilerin, milli ve evrensel kiltiir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini, gelistirmelerini bu
degerlere saygi duymalarini saglamak,

d) Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve
cevresi ile barisik, baskalariyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde calisan, hosgorill ve paylasmayi
bilen, diirtst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e) (Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle milli kiltlri benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak,

f) Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢éziim yollari arama aliskanlig
kazandirmak,

g) Ogrencilere, toplumun bir liyesi olarak kisisel saghginin yani sira ailesinin ve toplumun saghgini
korumak icin gerekli bilgi ve beceri, saglkli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel gegerliligi
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini kazandirmak,

h) Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel calismalarini birlestirerek cok yonlii gelismelerini saglamak,

1) Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli disiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bigimde
kullanabilen, planli ¢alisma aliskanligina sahip estetik duygulari ve yaraticiliklar gelismis bireyler
olarak yetistirmek,

i) Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri tanitmak
ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

j) Ogrencileri derslerde uygulanacak dgretim yéntem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel
etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine yardimci olmak,

k) Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin ekonomik ve
sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

I) Dogayl tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuglarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak cevreyi her durumda koruma
bilincini kazandirmak,



m) Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yéntem ve tekniklerini
o0gretmek,

n) Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yéneltmek,

o) Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini
kazanmalarina, yaratici gliclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci olmak,

6) Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani verimli kullanmalarini, okuma
zevk ve aliskanhgl kazanmalarini saglamak yasal gérevimizdir.

Tablo 4: Stratejik Planin Yasal Dayanaklan

ATAMA

MEB Norm Kadro Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine Dair Yonetmelik
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

ODUL, SiCiL VE DISIPLIN

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari Belgesi Ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
MillT Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKUL YONETIMi

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname

5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

4982 Sayih Bilgi Edinme Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname
2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

439 Sayih Milli Egitim Bakanhgina Bagh Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri ile ilkokul
Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2893 Sayih Tirk Bayragi Kanunu

Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Okul - Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Ginleri, Atatlirk Guinleri ve Tarihi Glinlerde Yapilacak
Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Hizmet igi Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine iliskin Yonetmelik

Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlari Hakkinda Yonetmelik

MEB’e Bagh Okul ve Kurumlarin Tabelalari Yonetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Orgiin Ve Yaygin Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslari Yonergesi
MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci Meclisleri Yonergesi


http://www.meb.gov.tr/ogretmen-atama-ve-yer-degistirme-yonetmeligi-yayimlandi/haber/8515/tr
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/3.html

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Atatiirk inkilap ve ilkelerinin Ogretim Esaslari Yonergesi
Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Yonergesi
Beyaz Bayrak Protokoli

ilkégretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal
Yardimlara iliskin Kanun

MEB Denklik Yonetmeligi

Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltiimasi Baslikli Genelge

Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi

Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Yaygin Egitim Kurumlari Yonetmeligi

Merkezi Sistem Sinav Uygulama Yonergesi

Bilgi ve Sistem Glivenligi Yonergesi

e-Okul Uygulamasi Genelgesi

EGITIM VE OGRETIM

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiritilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanhgi Orglin Ve Yaygin Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslari Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

PERSONEL ISLERI

MEB Personel izin Yénergesi

MEB ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gérevlilerle Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine iliskin
Yonetmelik

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik
Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

MEB.Personelinin Gorevde Yikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda Yonetmelik

MUHUR, YAZISMA, ARSIV

Resmi Mihur Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

7201 Sayih Tebligat Kanunu

3071 Sayil Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

MEB ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Bayrak Térenleri Yonergesi

Okul Spor Kultpleri Yonetmeligi

OGRENCI iSLERI

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

iSiM VE TANITIM

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

MEB’na Bagli Kurumlara Ait Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

SiViL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu Sabotajlara Karsi Koruma Yénetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik



C. FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER
Tablo -5 : Faaliyet Alani

FAALIYETALANI : OKUL YONETIM HiZMETLERI

is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,

Kihk-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasini saglama,

Kisisel mesleki gelisimini saglama,

Ustlerini yaptigi isle ilgili bilgilendirme,

Gorev dagilimi,

Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

Kurul ve komisyonlara katiima,

Galisanlara rehberlik etme,

Siniflara, toplanti odalarina ve biirolara rehberlik amacl ziyaretlerde bulunma,

Periyodik toplantilar yapma,

Galisanlari karar siirecine ortak etme,

Personelini ziyaret ederek motive etme,

Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,

Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,

Basin ve halkla iliskiler islemlerini yGritme,

Bilgi edinme basvurularini cevaplandirma,

Web sitesinin glincellenmesini saglama,

Okulda yapilan ¢alismalari kamuoyuyla paylasma,

MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitilmesini takip etme,

Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etme,

Resmi yazismalarin kurallarina uygun yirutiilmesini saglama,

Gelen-giden evrak islemlerini yiriitme,

Arsiv islemlerini ylriitme,

Mesai saatlerini uygulama,

Zamanli igleri takip etme,

Tirk Bayraginin, Mevzuati'na gére muhafaza edilmesini saglama,

FAALIYET ALANI: STRATEJi GELISTIRME

Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,

Stratejik planinin uygulanmasini takip etme,

Kurumsal projeleri takip etme,

Zumrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,

TKY silirecini yuritme,

Zumrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme,

iyi 6rneklerin degerlendirilerek yayginlastirilmasi icin projelendirme,

Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢alismalari ylritme,

Bolim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,

Egitim Calismalarindaki projeleri yliriitme,

istatistiki bilgilerin toplanmasini saglama,

istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,

Brifing dosyasini hazirlatmak ve gilincel tutulmasini saglama,

Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasiimasini saglama,
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C. FAALIYET ALANI: EGITiM OGRETIM HiZMETLERININ YONETIiMi

Okuldaki egitimin diizenli yiiriitillmesini saglama,

Ders dis1 egitim calismalarinin yapilmasini saglama,

Okuma aliskanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin tedbirler alma,

BN =

ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saglk, beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle
ilgili
egitici programlari uygulama,

o

Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger katma ve iiretme becerilerini
gelistirici calismalar yapma,

Ogrencilerin zararh ahiskanlardan uzak tutulmasi icin tedbirler alma,

Okulun zaman c¢izelgesini hazirlama,

Ogrencileri tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilin¢lendirici calismalar yapmadir.

Il

Ogrenci basarisim1 artirmaya yonelik ¢alismalar yapma,

10.

Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,

. Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek 6grenci-veli ve 6gretmenleri

bilgilendirme,

12.

Ol¢me ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslar:
bilgilendirme,

13.

Okuma aliskanligini artirmaya yonelik calismalar yapma,

14.

Ogrencilerin cevre duyarliigim artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,

15.

Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,

16.

Tiim ¢alisanlara ve égrencilere tasarruf bilinci kazandirma,

17.

Belirli giin ve haftalarla ilgili calisma yapma,

18.

Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,

19.

Kiltiirel yarismalarla ilgili islemleri yiiriitme,

20.

Toéren programi hazirlama ve uygulama,

21.

Eser inceleme is ve islemlerini yiiriitme,

22.

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme,

23.

Cesitli spor branslarina yonelik calismalar diizenleme,

24.

Sosyal-sportif calismalara katilma,

25.

Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma,

26.

Halk oyunlar1 yarismalarina katilma,

27.

Lisans islemlerinin yapilmasini saglama,

28.

Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme,

29.

Ogrencilerin saglik islerini yiiriitme,

30.

Okul 6grenci kontenjanlari islemlerinin takibini yapma,

31.

Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme,

. Tagsima servis arac¢larinin denetlenmesinin kontroliinii yapmadir.

D. FAALIYET ALANI: MADDi KAYNAKLARIN YONETIMi

Kurumun biit¢esini Okul Aile Birligi ile hazirlama,

Okulun hizmet alimiyla ilgili islemlerini yiiriitme,

Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,

Satin alma islemlerini yiiriitme,

Personelin SGK islemlerini yiiriitme ve primlerinin 6denmesini saglama,

Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.

Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,

o I S Rl ol Rl L

Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini
saglama,

9.

Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,

10.

Tesis ve arac-gereclerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama,

11.

Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimin1 saglama,
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12

. Okulun teknik kontrollerini yaptirma,

13

. Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini
yaptirma,

14

. Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

15

. Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme,

16

. Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yiiriitme,

E. FAALIYET ALANI: iNSAN KAYNAKLARI YONETIiMi

1. Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama,
2. Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

3. Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
4. Ozlik dosyasinin tutulmasini saglama,

5. MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasim saglama,
6. Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

7. Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarini saglama,
8. Askerlikle ilgili islemleri yiiriitme,

9. Personelin saglik islemlerini yiiriitme,

10. Ogretmen kimlik Kartlar1 bagvurularini saglama,

11. Her tiirlii gorevlendirme islemlerini yiiriitme,

12. Personelin baslama/ayrilma islemlerini yiiriitme,

13. Ders iicreti karsiligl gérevlendirme islemlerini takip etme,
14. Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,

15. Personelin maas,ekders,yolluk vs. islemlerini yiiriitme

16. Hizmet ici egitim ihtiyaclarini belirleme,

17. Personelin hizmet ici egitim yoluyla egitilmesini saglama,

18. Ogretmen Kkimlik kartlar1 bagvurularini saglama,

19.Belirli Giin ve Haftalar programlarini yiiriitme,

F. FAALIYET ALANI : INCELEME-DENETIM HIZMETLERI

1. Okul icindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,
2. Oninceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,
3. Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etme,
4. Gecirilen teftis ve denetim sonug¢larini inceleme ve degerlendirme,
5. Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama,
G. FAAALIYET ALANI :0ZEL EGITiM ve REHBERLIK HIZMETLERI
1. Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
2. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri yiiriitme komisyonunun ¢alismasini
saglama,
3. Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yi1llik ¢calisma plani ve yilsonu ¢alisma
raporunu RAM'a génderme,ilgili modiile girisini saglama
4. Engelli bireyler icin fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,
5. Kaynastirma Egitimi alan 68rencilerin is ve islemlerini diizenleme,
6. AKkran zorbaligi eylem planlarinin hazirlanmasini ve uygulamasini saglamaktir.
H.FAALIYET ALANI: SiViL SAVUNMA
1. Sivil savunma tedbirleri alma,
2. Sivil savunma planinin ve tatbikatlarinin yapilmasini saglama,
3. Plandaki gorev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,
4. Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,
5. Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasini saglama,
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D.PAYDAS ANALIZzi

Kurumlarin sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi, paydaslarla
kurum arasindaki karsilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini saglayarak uygulama sansini
arttirmaktadir. Bu amacla Oktay ve Olcay Yurtbay Anadolu Lisesi MudurliGgi’ni dogrudan ya da dolayli,
olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun Urilin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum ve kuruluslar tespit
edilmistir. Paydas tespitinin ardindan asagidaki sira takip edilerek paydas analizine devam edilmistir.

e Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
e Paydaslarin degerlendirilmesi

e Paydaslarin goris ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Caycuma ilce Milli Egitim MudirlGgi’niin gicll, zayif yénlerini objektif olarak ortaya cikarmak ve
amag, faaliyet ve degerlendirme calismalarini saglam bulgulara dayandirmak amaciyla birden fazla yéntem
ile veriler toplanmistir. Calisma, nicel verilerin elde edilmesinden sonra, nitel verilerle desteklenmistir.
Toplanan veriler analiz edilerek planin  GZFT(SWOT) analizi boéliminde vyararlaniimak (izere
raporlastiriimistir.

Paydas gorlslerinin alinmasi ve plana yansitilmasi onemli bir asama olarak goérildiginden
paydaslarin tespitinin ardindan onceliklendirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu asamada hangi paydasla nasil
bir ydntemle veri toplanacagina karar verilmistir. Onceliklendirme asamasinda ilk olarak bir dnceki asamada
siralanan ve paydas tiriine gore gruplara ayrilan paydaslarin her birine, kurumumuzun faaliyetlerini
etkileme derecesi ve paydas taleplerine verilen 6neme gore Devlet Planlama Teskilatinin Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan “Paydas Onceliklendirme Matrisi” temel alinarak belirlenmistir.
Belirlenen onceliklerin kapsamli olarak degerlendirilmesi icin stratejik planlama koordinasyon ekibi
tarafindan “paydas etki/6nem 6lcegi” tasarlanmis paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalarin 6nemi ve
etkisine yonelik puanlama vyapilmistir. Etki, paydasin kurumun faaliyet ve hizmetlerini planlama,
yonlendirme, destekleme ya da olumsuz etkileme giiciine gére puanlanirken; dnem, paydaslarin beklenti ve
taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi Oncelige gbre puanlanmistir. Kurum faaliyetini etkileme
derecesini belirlemek igin 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar icin izle (i); 4-5 puan alan paydaslar icin bilgilendir
(B) karari alinmistir. Yine paydaslarin taleplerine verilen dnem karari igin ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar
icin gozet (G); 4-5 puan alan paydaslar icin Birlikte Calis (B) karari alinmustir.

D.3. Goriis Alma

Paydaslarin analizinin ardindan belirlenen paydaslardan BB (Bilgilendir, Birlikte Calis) sonucu alinan
paydaslarla yiiz yiize gériisme; IG (izle —G6zet) sonucu alinan paydaslarla ise anket yoluyla bilgi toplanmustir.
Anketten yararli bilgiler elde edebilmek igin anketin hazirlik ve uygulama siirecine 6zel 6nem gosterilmis.
Egitim yOneticileri, veliler ve 6grencilerden anketler yoluyla veriler toplanmistir. Diger veri toplama aracimiz
ise gorismelerdir. Detayl bilgi toplamak istedigimiz paydaslarimizla problemlerin, uygulamalarin daha genis
kapsamda kesfedilmesi amaciyla 6gretmen, 6grenci, veli ve yoneticilerden olusan gruplarla yiz yize
gorisme yapiimistir.

Ayrica ortak is ve islemlerin ylrutilecegi dis paydaslarla yiz yize goriismeler yoluyla bilgiler toplanmistir.



Ogretmen, Ogrenci, Yonetici ve Veli Anket Bulgular

Caycuma Nihat Kantarci Anadolu Lisesi MudarlGgi Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
O0grenci, veli, 6gretmen ve okul calisanlarindan olusan gruplara anket sorulari yoneltilmistir. Anket
sonucunda toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT(SWOT) analizi béliimiinde yararlaniimak (izere
asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 6:08renci Memnuniyeti Anketleri

CAYCUMA NiHAT KANTARCI ANADOLU LiSESIMUDURLUGU
OGRENCi MEMNUNIYETi ANKETLERININ ORTALAMASI

SIRA s . . .. . 2014-2015 OKUL

NO OGRENCI MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI ORTALAMAS|
1 A) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma 3,98
2 B) iletisim 4,05
3 C) Sikayetler (Dinleme, Dikkate Alinma ve Yanitlama) 2,23
4 D) Guvenilirlik 3,81
5 E) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 4,01
6 F) Glvenlik 3,55
7 G) Kararlara Katilim 3,81
8 | H) Ogrenciisleri 3,87
9 I) Ders Programlari Teknikleri) 3,31
10 | J) Ogrenme/Ogretme Yontemleri 3,55
11 K) Sinif Ortami 3,65
12 | L) Ders Arag ve Geregleri 3,94
13 | M) Ders Arasi (Dinlenme ve ihtiyaclarini Karsilama Yeterliligi) 3,55
14 N) Okulun Fiziki Ortami 3,11
15 O)Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) 3,62
16 P) Sosyal, Kiiltirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler 3,91
17 | R) Belirli Gin ve Hafta Kutlamalari 3,72
18 | S) Ogrenci Kullipleri 3,55
19 | T) Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir 3,58
20 U) Olumlu Davranis Kazanma 3,87

Genel Memnuniyet Ortalamasi 3,63

N13

Ogrencilere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda ;* Okul/Kurum Hizmetlerine Ulasma
,0kul kantini, Sikayetler (Dinleme, Dikkate Alinma ve Yanitlama , Giivenilirlik giivenlik , Kararlara Katihm ,
Ogrenci Isleri Ders ProgramlariTeknikleri) ,O§renme/Odretme Yoéntemleri, Sinif Ortami , Ders Arag¢ ve
Geregleri , Ders Arag ve Geregleri , Ders Arasi (Dinlenme ve Ihtiyaglarini Karsilama Yeterliligi), Okulun Fiziki
Ortami , Kantin, Yemekhane, Sosyal, Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler ,Yatakhaneler (varsa), Belirli
Giin ve Hafta Kutlamalari , Ogrenci Kuliipleri , Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir , Olumlu Davranis
Kazanma “ anket formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye agik

alan olarak tespit edilmistir.



Tablo - 7: Veli Memnuniyeti Anketleri

CAYCUMA NiHAT KANTARCI ANADOLU LISESIMUDURLUGU
VELI MEMNUNIYETI ANKETLERININ ILCE ORTALAMASI
S'L'g\ VELi MEMNUNIYET ANKET GOSTERGELERI 2(:)1:;?_:\?\,&';?"

1 a) Okul/Kurum Hizmetlerine Ulagsma 4,01
2 b) iletisim(dinleme, dikkate alma, yanitlama) 4,11
3 c) Dilek Oneri ve Sikayetler 3,38
4 | d) Guvenirlik 3,89
> e) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri 3,87
6 | f) Giivenlik 3,53
7 g) Kararlara Katilim 3,48
8 h) Ogrenci isleri 4,06
9 i) Ders Programlari 3,73
10 j) Sinif Ortami 3,77
11 k) Ders Arag ve Geregleri 3,89
12 [) Ders Arasi (dinleme ve ihtiyaglarini karsilama yeterliligi) 3,61
13 m) Okulun Fiziki Ortami 3,11
14 n) Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa) 4,01
15 o) Sosyal, Kulturel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler 3,67
16 p) Degerlendirme, Odiil, Takdir, Tesekkiir 3,99
17 r) Olumlu Davranis Kazanma 4,01

Genel Memnuniyet Ortalamasi 3,77

Velilere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda “Dilek Oneri ve Sikayetler , Giivenirlik ,
Rehberlik ve Yénlendirme Hizmetleri, Giivenlik , Kararlara katilim ,Ders Programlari , Sinif Ortami ,Ders
arag gerecleri, Ders Arasi (dinleme ve ihtiyaglarini karsilama yeterliligi), Okulun Fiziki Ortami ,Sosyal,
Kiiltiirel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler “ anket formundaki diger alanlara gore daha diistik puan aldig1

goriilmis olup iyilestirmeye agik alan olarak tespit edilmistir.



Tablo - 8: Ogretmenler ve Calisanlar Memnuniyeti Anketleri

CAYCUMA NiHAT KANTARCI ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

OGRETMEN VE

5.NO OGRETMENLER VE CALISANLAR CALISANLAR

1 Kariyer Gelistirme 2,89
2 [letisim 3,15
3 Yetkilendirme 3,25
4 Firsat Esitligi 3,29
5 Kararlara Katilim 3,21
6 Yo6netimden Memnuniyet 3,23
7 Takdir-Tanima Sistemi 2,79
8 Performans Degerlendirme Sistemi 2,54
9 Kurumun Vizyon, Misyon ve Degerlerine liskin Algilamalar 3,08
10 Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.) 2,70
11 Kurumda Bulunan Arag-Geregler 2,77
12 Kurum Ortamu (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar) 2,60
13 Calisanlara Kurum Tarafindan Saglanmasi Gereken Hizmetler 3,42
14 Ucret ve Ucret Dist Odemeler
15 Kurumun Cevre Politikas1 ve Cevre Uzerindeki Etkisi
16 Kurumun Yerel ve Genel Toplum i¢indeki Rolii

GENEL ORTALAMA 2,99

Kurum calisanlari ortalamalarina gore degerlendirme derecesi 4,00 altinda olan soru

alanlari iyilestirmeye acik alan olarak tespit edilmistir. Buna gore:

Sorun Alanlari

1. Kariyer Gelistirme 2 . iletisim

3. Yetkilendirme 4 . Firsat Esitligi

5. Kararlara Katilim 6. Yonetimden Memnuniyet

7 . Takdir-Tanima Sistemi 8 . Performans Degerlendirme Sistemi

9. Kurumun Vizyon, Misyon ve Degerlerine iliskin Algilamalar
10 . Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb.)

11 .Kurumda Bulunan Arag-Geregler

12 .Kurum Ortami (fiziki sartlar ve psiko-sosyal sartlar)

13. Calisanlara Kurum Tarafindan Saglanmasi gereken hizmetler.
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Tablo-9:

i¢ ve Dis Paydaslar

i¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Ogretmenler Milli Egitim Bakanhg
Ogrenciler Caycuma Kaymakamligi

Memur ve Hizmetliler

ilce Milli Egitim Mudrligi

Okul Aile Birligi

Caycuma Belediyesi

Ogrenci Velileri

Saglk Grup Baskanligi

Emniyet MudurlGgu

Ticaret Ve Sanayi Odasi

Yardim Severler Dernegi

Kantin isletmecisi

Oktay ve Olcay Yurtbay Anadolu Lisesi

Mahalle Muhtari

Saglik Ocagi

Yemek Sirketi

Soforler ve Otomobilciler Odasi
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Tablo 10: Paydas Analizi Matrisi

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine

) 44 % Etkileme Verilen Onem
PAYDASLAR E e : Dereces| 3
< c
S a S NEDEN PAYDAS Tam 5" "Cok 4","Orta 3", S
wr
o E .g "Az zll’ llHig 1"
f 1,2,3 Gozet
L23ldle ) it
4,5 Bilgilendir ! Calis
Milli Egitim « Amaglarimiza Ulasmada Destek igin Is 5 5 Bilgilendir,
Bakanhgi birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum Birlikte ¢alis
Amaglarimiza Ulasmada Destek igin is Bilgilendir,
Kaymakamiik X birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum > > Birlikte ¢alis
ilce Milli Egitim X Amaclarimiza Ulasmada Destek icin Is 5 s Bilgilendir,
Madarlaga birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum Birlikte ¢alis
Veliler X X Dogrudan ve Dolayl Hizmet Alan 4 4 BBiIrIIiglllth;jaIL;
I Amaclarimiza Ulasmada Destek icin Is Bilgilendir,
Okul Aile Birligi X X birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum > > Birlikte ¢alis
. Bilgilendi
Ogrenciler X X Varolus sebebimiz 5 5 Bihi;”g;g
Mahalle Muhtari X A.m.afl_arlmlza Ulasmada Destek Igin Is 1 2 izle, Gozet
birligi Iginde Olmamiz Gereken Kurum
. . Amaglarimiza Ulasmada Destek icin Is izle, Birlikte
. 2
Saglk Ocagl X birligi Icinde Olmamiz Gereken Kurum 4 Cahs
. Amaglarimiza Ulasmada Destek igin is izle, Birlikte
Belediye X birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum 2 4 Calig
ilce Emniyet « Amacglarimiza Ulasmada Destek igin is 5 4 izle, Birlikte
Muddrl./Jandarma birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum Cahs
Saglk Grup X Amaglarimiza Ulasmada Destek igin is 5 4 izle, Birlikte
Bagkanlig birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum Calig
Ticaret ve Sanayi X Amaglarimiza Ulasmada Destek igin Is 5 4 izle, Birlikte
Odasi birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum Calis
Soférler ve " Amaglarimiza Ulasmada Destek icin is 2 4 izle, Birlikte
Otom.Dernegi birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum Calis
o Amagclarimiza Ulasmada Destek icin Is izle, Birlikte
Yemek Sirketi X birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum 2 4 Cahs
Yardim Sevenler X Amaglarimiza Ulasmada Destek icin is 2 4 izle, Birlikte
Dernegi birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum Calis
o . Amaclarimiza Ulasmada Destek igin Is izle, Birlikte
Kantin Isletmecisi X birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum 2 4 Calig
Oktay ve Olcay X Amagclarimiza Ulasmada Destek igin Is 5 4 izle, Birlikte
Yurtbay And.Lisesi birligi icinde Olmamiz Gereken Kurum Cahs
Memurlar ve X Amaglarimiza ulagsmada birlikte 5 5 Bilgilendir,
Hizmetliler calisacagimiz kisi veya kisiler Birlikte Cahs
. e Amaclarimiza ulagmada birlikte Bilgilendir,
Oretmenlerimiz X calisacagimiz kisi veya kisiler > > Birlikte Calig
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E . KURUM iCi VE DISI ANALIZ

Kurulus ici analiz ve ¢evre analizinde kullanilabilecek temel yontemlerden birisi GZFT (Gligli Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda GZFT, kurulusun kendisinin ve kurulusu
etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, kurulusun gicli ve zayif
yonleri ile kurulus disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu analiz stratejik planlama

surecinin diger asamalarina temel tegkil eder.

E .1 - Kurum i¢i Analiz
Kurulus ici analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giicli ve zayif yonlerin
belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Gligli yonler kurulusun amaglarina ulasmasi igin yararlanilabilecegi
olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir
ifadeyle, asilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek giiglii yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler
ise kurulusun alacagi tedbirlere 151k tutacaktir.

Tablo 11: Organizasyon Yapisi

Okul/Kurum Teskilat Semasi

e -R_\

—
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Tablo 12: Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

S:NO Kurul/Komisyon Adi
1 Ogretmenler kurulu
2 Ziimre Baskanlar: Kurulu
3 Siif/Sube Ogretmenler Kurulu
4 Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu
5 Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulu
6 Onur Kurulu
7 Sosyal etkinlikler kurulu
8 Kantin Denetleme Kurulu
9 Okul Secim Kurulu
10 Okul Sandik Kurulu
11 Muayene-Teslim Alma Sayim Komisyonu
12 Envanter Sayim Komisyonu
13 Kiitiiphane Kaynak Tespit ve Secim Komisyonu
14 fhale ve Satin Alma Komisyonu
15 Ogrenci kontenjan Belirleme Komisyonu
16 Ortak Siavlar ve Diger Simavlar: Belirleme
17 Komisyonu
18 Bursluluga Kabul Komisyonu
19 Mezunlari izleme ve Mezuniyet Torenleri Diizenleme Komisyonu

insan Kaynaklari
Tablo 13: 2015 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi
Sira .
No Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Madar 1 - 1
2 Muddr Yrd. 1 - 1
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Tablo 14: Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu

2015-2016Y1li itibari ile

Egitim Duzeyi isi Sayis: %
Onlisans - -
Lisans 2 100
Yiksek Lisans - -
Tablo 15: Kurum Yoneticilerinin Yas itibari ile dagilimi
Yas Diizeyleri 2015-2016 Yili itibari ile
Kisi Sayisi %
20-30 - -
30-40 - -
40-50 2 100
50+... - -

Tablo 16: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Sureleri

Kisi Sayisi

1-5vil

6-10 Yil

11-15 Yl

16-20 Yil

21+ Yl

Tablo 17: 2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

S|\|lr: Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Turk Dili ve Edebiyati 1 4

2 ingilizce 1 3

3 Matematik 3 1

4 Fizik 1 -
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5 Kimya 1 - 1
6 Biyoloji 1 - 1
7 Cografya - 1 1
8 Tarih - 2 2
9 Felsefe 1 1 1
10 Almanca 1 1 2
11 Din Kilturd ve Ahlak Bilgisi - - -
12 Miizik - - -
13 Beden Egitimi 2 - 2
14 Gorsel Sanatlar - 1 1
TOPLAM 12 14 26

Tablo 18: Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagihimi

Yas Duzeyleri Kisi Sayisi
20-30 2
30-40 9
40-50 16
50+... 2

Tablo 19: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri ve Egitim Durumlari

Hizmet Sireleri Kisi Sayisi
1-3Yil ;
4-6 Yl 4
7-10 Vil 1
11-15 il S
16-20 YI 2
21+... Gzeri 12
Ensititi Mezunu Olanlar 1
Lisans Mezunu Olanlar 22
Tezsiz Yiksek Lisans Mezunu Olanlar 5
Tezli Yiiksek Lisans Mezunu Olanlar 1




Destek Personele (Memur — Hizmetli - ) iliskin Bilgiler
Tablo 20: 2015 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira . Egitim Hizmet
No Gorevi Erkek Kadin Durumu Vil Toplam
1 Memur - 1 On Lisans 25 1
2 Hizmetli 1 - Lise 2 1
Mezunu
3 4/C Personel 1 - On Lisans 1
. S Lise
4 Sozlesmeli Isgi 1 - Mezunu 1 1
5 TYP.iskur isci 1 2 ilk Okul - 3
Tablo 21: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
c | o 5 = Danismanlik Hizmeti R?hberhk H|2Tgtler| Ile llgili
s c S| © s @ Duizenlenen Egitim/Paylasim
o © v ® 5 X ®© 5e] Alan .
=2 _|la=wn = wn o _ Toplantisi Vb. Faaliyet Sayisi
O c 9 f O c| 30O ¢ o 2
o & X270 @ 09 © c & — v _ ) =
= ENEZE g2 8| 28 | 23| E2 |-3|Ee=2 2 §=
v o S v o © » oo 3 c = = 2|5 < T/ v o U O
a Z :8 a =z 5 a = 5 v r% v g % v W oY o < = c
a Al =< a G} :go N :’50 c m :’50 =2 :83 2 3 2
1 1 0 1 375 27 47 3 18 4
Tablo 22: Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2015)
OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam o i o A . .
LOP Ogrenci sayisi Toplam dgrenci | Ogretmen basina diisen
ogretmen sayisl O0grenci sayisi
sayisi Kiz Erkek Y g y
26 248 220 468 18
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Tablo 23:0grenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gegmis Yillar)

Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)

2012 2013 2014
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 174 166 214 159 189 175
Toplam Ogrenci Sayisi 340 373 364
Tablo 24: Yillara Gére Kaynastirmali Ogrenci Sayisi
Yillara Gére Kaynastirmali Ogrenci Sayisi
2012 2013 2014

Tablo 25 : Ortalama Sinif Mevcutlar

Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari

Yillara Gére Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi

2012 2013

2014

2012

2013

2014

16 18

18

15

13

13

Tablo 26 : Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler

Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler

2012 2013 2014
Ogrenci Sayisi Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
32 46 47 43 52 33
Sinava Giren Toplam Ogrenci
Sayisi ( Kiz +Erkek ) 8 86 84
On Lisans Programlarina
e ) 2 13 5
Yerlesen Topl. Ogrenci sayisi
Lisans Programlarina
o 31 37 53
Yerlesen Topl.Ogrenci Sayisi
Lisans ve On Lisans Prog.
- 33 50 58
Yerlesen Topl. Ogrenci Sayisi
Genel Basari Orani ( %) 56 57 67,44
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Tablo 27: Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

Sinif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yih Toplaslzy?s%renci Sinif Tekran Yapan Ogrenci Sayisi
2011-2012 340 4
2012-2013 373 4
2013-2014 364 1
2014-2015 426 -
2.Teknolojik Yapi
Tablo 28: Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:
Arag¢-Geregler 2015 ihtiyag
Bilgisayar 30
Yazici 14
Etkilesimli Tahta 28
Tablet 171
Tarayici 1
Fotograf makinesi 1
Projeksiyon 17
Televizyon i}
internet baglantisi 1
Fen Laboratuari (Fizik-Kimya-Biyoloji) 3
Bilgisayar Laboratuari 1
Fax 1
Video )
DVD Player )
Tepegoz 2
FTP.Kamera 1
Okul/kurumun internet sitesi 1
Personel/e-mail adresi orani %100
Diger arag-geregler )
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Tablo- 29 : Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag
Ogretmen Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Katliphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odasi ve Deposu X 1
Miizik OdasI ve Deposu X 1
GCok Amagl Salon - X -
Bilgisayar laboratuvari X 1
Spor Alanlari X 1
Spor Odasi X 1
Fizik Laboratuvari X 1
Kimya Laboratuvari X 1
Biyoloji Laboratuvari X 1
Ogrt. Odasi X 1
Dil Sinifi X 1
Tarih/Cografya Sinifi X 1
Arsiv X 1
Siginak X 1
Jenarator X 1
Elektirk Odasi X 1
Kalorifer Odasi X 1
Ogrenci-Ogretmen Soyunma Odalari X 4
Sistem Odasi X 1
Havalandirma Odasi X 1
ibadet Yeri X 2
Kantin X 1
Hizmetli Odasi-Memur Odasi X 1
Ogretmen Cay ve Yemek Odasi X 1
Engelli Asansori X 1
Engelli WC X 1




Tablo - 30 : Yerlesim Alani ve Derslikler

Yerlesim

Toplam Alan (m?)

Bina Alani (m?)

Bahce alani (m?)

16.158,115 6.250 9.908,115
Tablo -31 :Sosyal Alanlar
Sosyal Alanlar
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani (M2)
Kantin
Kutiphane /Konferans Salonu 120 120
Tablo 32: Spor Tesisleri
Spor Tesisleri
Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani (m2)
Basketbol Alani 10 380
Futbol Sahasi 12 800
Voleybol Sahasi 12 170
Beden Egitimi Dersligi 34 136
3.Mali Durum
Tablo -33 : Okul/Kurum Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2012 (TI) 2013 (TI) 2014 (TI)
Genel Bitge 34.000,00 66.500,00 79.500,00
Okul aile Birligi 29.137,10 23.720,64 16.915,52
Kira Gelirleri - - -
Doner Sermaye - - -
Vakif ve Dernekler - - -
Dis Kaynak/Projeler - - -
TOPLAM 63.137,10 23.720,64 96.415,52

Not : Kantin Kira geliri O.A.B.Geliri icinde gosterilmistir.
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Tablo -34 :Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

Yillar 2012 2013 2014
GELIR GELIR GELIR
GEN.BU . .
s 0.AB e | TOPLAM | OAB |GEN.BUTCE | TOPLAM | O.AB | GEN.BUTCE | TOPLAM
N | Harcama Kalemleri | 29.137,10 29.137,10 | 23.720,64 23.720,64 | 16.915,52 16.915,52
GIDER GIDER GIDER
Gider Gider Gider Gider Gider Gider
(0AB) | (GenB) | TOP"M 1 5 aB) | (GenB) | TOP"™M | (0aB) | (Gen) | TOPHAM
3 | Donatim/Mefrusat | 1.140,25 1.140,25 15.599,51 | 15.599,51 | 2.163,24 | 19.999,65 | 22.162,89
Temizlik Hizmet 9.630,1 14.208,8 15.545,69
2 | Alimiyardimei 516484 | . | 1479499 14.208,80 o 15.545,69 | 7
personel
2 Kiglk onarim 0,00 0,00 1.350,00 1.350,00
g | HrdavatElektronik- ) o 5 ) o0 5.237,96 | 2.175,96 2.175,96 | 3.030,22 | 1.598,00 | 4.628,22
Fotokopi-Bilgisayar
5 Ders-Arag Gereci 0,00 0,00 9.115,58 9.115,58
5 | Ulasim-Posta- 538,00 |2.351,50 | 2.889,50 | 2.832,00 | 2.727,00 | 5.559,00 | 4559 | 1.79835 | 1.843,94
Telefon - Internet
6 | Temizlik Malzemesi | 1.357,40 1.357,40 | 2.734,20 273420 | 2.850,56 | 1.190,86 | 4.041,42
Kirtasiye
7 , 4.683,38 |2.227,50 | 6.910,88 | 3.341,13 | 1.331,01 | 4.672,14 | 1.348,00 | 1.823,10 | 3.171,10
Malzemesi
8 Gida 769,00 769,00 | 762,00 762,00 | 898.00 | 2.000,00 | 2.000,00
15.054,3
9 Yakacak o7 |1505430| 10000 | 1675128 |16.851,28 12.390,00 | 12.390,00
10 S alimi 293,76 | 7.839,78 | 8.133,54 8.963,30 | 8.963,30 | 60,00 | 6.427,98 | 6.487,98
11 Guvenlik 0,00 0,00 4.456,86 | 4.456,36
12 | Elektirik Gideri 5.940,95 | 5.940,95 15.948,31 | 15.948,31 18.469,11 | 18.469,11
13 | Vergi Harg vb. 293,76 293,76 0,00 60,00 60,00
14|  Giyim-Kusam 2.780,00 2.780,00 | 1.965,00 1.965,00 | 167,10 167,10
15 Diger 0,00 297,73 | 4.687,97 | 4.985,70 | 586,60 586,60
43.044,1
TOPLAM 22.258,35 o |55672,38 | 14.20802 | 80.217,18 | 94.42520 | 1166131 | 79.269,49 | 90.930,80

E. 2 - KURUM DISI ANALiz1-PEST-E Analizi
Caycuma Nihat Kantarci Anadolu Lisesi Mudurligi 2015-2019 Stratejik Planinda ortaya konan GZFT
Analizi ve sorun alanlari tim paydaslardan alinan geri bildirimler ve kurum ici kurum disi analizler
sonrasinda belirlenmistir.

Gaycuma Nihat Kantarci Anadolu Lisesi MudurlGgi’ni etkileyen faktorleri belirlemek igin yapilan
kurum disi analizler de PEST analizi,il,ilce Milli Egitim Midiirligi Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanhgi plan
ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmistir.PEST dokimaninda yer alan
basliklardan Kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat, kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler
ise tehdit olarak algilanmis ve strateji olusturmaya katki saglayacak veriler elde edilmistir.

39



Tablo -35 :PEST-E Analizi

EKOLOJIK ETMENLER

Kirsal alandaki 6grenci sayisinin fazla olmasi
nedeniyle tasimali egitim yapilan 6grenci sayisinin
fazla olmasi

Bolgenin Eko Turizme uygunlugundan dolayi Doga
YirlyUsQ, Yayla Turizmi, Fotografcilik, Botanik,
Magara Turizmi vb. gibi alanlarin ilgi gérmesi

Bolge ikliminin kis aylarinda ihman olmasi nedeniyle
egitimde aksamalarin olmamasi

POLITIK ETMENLER

Milli Egitim Bakanliginin yasa, yonetmelik ve
mevzuatlarin siirekli yenilenmesi

Bolgede bulunan sivil toplum kuruluslarin yeterince
egitime destek vermemesi

4+4+4 egitim sistemine gecisli birlikte ortaya ¢ikan
okul eksikligine yonelik yatirimlarin tam anlamiyla
hayata gegirilmemis olmasi

Egitim imkanlari gelismis istanbul, Ankara, Bursa ve
Kocaeli gibi blyliksehirlerin, Zonguldak iline yakin
olmasi nedeniyle genclerin 6zellikle iniversite egitimi
icin bu illeri tercih etmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla
Stratejik Yonetim anlayisinin gelismesi

SOSYO-KULTUREL ETMENLER

Bosanma sayisinin artmasi nedeniyle 6grencilerin
egitim deki basarilarinin diismesi ve disiplin
sorunlarinin artmasi

Toplumun kisisel gelisimini olumlu yonde etkileyecek
sosyal, kiltlrel alanlarin yetersiz olmasi

ETiK (AHLAK) ETMENLER

Ataerkil aile yapisindan c¢ekirdek aile yapisina

gecislerin  hizli olmasi nedeniyle gelenek ve
goreneklerin  kusaklar arasinda  degiskenlik
gostermesi

Sosyal medyanin ,toplumun deger yargilarini
duyarsizlastiriimasi ve toplum bilincinde var olan
degerlerin giderek azalmasi

Pargalanmis aile sayisinin fazla olmasi sebebiyle
bireyin deger yargilarinin zayiflamasi

EKONOMIiK ETMENLER

ilimizde bulunan hayirseverlerin egitime yénelik
desteklerin artmasi ve bunlarin tesvik edilmesi

Doga turizmi agisindan ilimizin zengin kaynaklara
sahip olmasi

ilgenin is imkanlarinin yetersizliginden dolayi geng
niifusun goc etmesi

Ailelerin gelir durumlari sebebiyle gerekli bilgi ve
donanima ulasamamasi

Gelir dagihimdaki dengesizlikten dolayi 6grenciler
arasindaki haksiz rekabet okuldaki egitimi olumsuz
etkilemesi

is hayatina erken dahil olmak icin 6grencilerin belli
basli meslek gruplarina yénlenmesi

TEKNOLOJIK ETMENLER

Fatih Projesinin yayginlastiriimasi

Egitimde teknolojik alt yapi ve E- Okul
uygulamalari



Ebeveynlerin gocl sebebiyle 6grencilerin blyikanne
ve blyilikbaba yaninda yasamasi

Kiz cocuklarinin okullasmasinda duyarhligin yiksek
olmasi

Aileler arasindaki egitim seviye farkinin kilttr
gatismasina neden olmasi

Siddet iceren ve toplumu olumsuz etkileyen medya
programlarinin 6grenci davranislarini olumsuz
etkilemesi ve disiplin sorunlarinin yasanmasi

Bilginin hizh Gretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

Sosyal medyanin 6grencilerin kisisel gelisimini
olumlu veya olumsuz etkilemesi

E-Okul ve MEBBIS programlarinin hayata gegirilmis
olmasi nedeniyle 6grenciye ve personele ait
bilgilere hemen ulasilabilir olmasi

Bilgi teknolojilerindeki hizli degisimi ve Sosyal
medyanin bilingsiz kullanimi

2-Ust Politika Belgeleri

Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu
19.Milli Egitim Surasi Kararlari
MEB 2015-2019 Stratejik Plani

o v ok~ w N oE

Caycuma ilce Milli Egitim MidirlGga Plani

Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

Zonguldak il Milli Egitim Midiirligi 2015-2019 Stratejik Plani

E.3- GZFT ANALIzi

Caycuma Nihat Kantarci Anadolu Lisesi Mudurligi’'niin varolus nedeni, yakin gelecekte ulasmak

istedigi hedefler, i¢c ve dis paydaslarinin zihinlerinde olusturmak istedigi kurumsal kimlik, cesitli analizler

yoluyla ortaya cikarilan sorunlar ve sorunlarin ¢dziimii icin yapilacaklar bu béliimde degerlendirilmistir. i ve

dis paydaslarimizin kurumumuzla ilgili goris ve tespitlerini 6grenmek amaciyla yaptigimiz anket sonuglari,

kurum calisanlari ve kurum disindaki gesitli kurum ve kuruluslarin temsilcileri ile yapilan goériismeler

dogrultusunda Caycuma Nihat Kantarci Anadolu Lisesi MidurlGgi’'niin glicli ve zayif yanlari ile firsat ve

tehditlere donisebilecek 6zellikleri belirlenmistir.



Gucli Yonler

Zayif Yonler

1.KoklG bir kurum bilincinin olmasi,

2.Disiplin olaylari agisindan fazla sorun ¢ikarmayan
ogrencilerimizin olmasi,

3.Cevreye ve okula uyum saglamis tecriibeli bir
egitim kadrosunun varhgi,

4.Rehberlik servisinin islevselliginin glicli olmasi,

5.Egitim 6gretim hizmetlerinde personel sayisinin
yeterliligi,

6.0kulumuzun gurltu kirliliginden, 6grencileri
olumsuz etkileyebilecek yerlerden uzak olmasi,

7.0grenci basarilarinin édiillendirilmesi,

8. Okul binasinin yeni, bes kath (depreme karsi
glvenli) ve sinif mevcutlarinin egitim ve
O0gretime uygun olmasi,

9.Kendilerini gelistiren ve yenileyen bir 6gretmen
kadrosuna sahip olunmasi.

10. Geng ve dinamik kadronun bulunmasi,

11. Okul ¢alisanlari arasinda iletisim ve
dayanismanin kuvvetli olmasi

12.0kulumuzun arag gereg¢ ve maddi kaynak
yonilinden yetersiz

3.Fizik-Kimya-Biyoloji Laboratuarinin ayri ayri
olmasi,

1. Okulumuz 6grenci ve velilerinin sosyo
ekonomik profilinin diisiik seviyede olmasi.

2. ilce merkezinde Fen Lisesi ve iki Anadolu
Lisesi bulunmasi ve okulumuza nispeten diger
Anadolu Lisesine gore diisiik puan alan 6grencilerin
kayit olmasi.

3. Sosyal etkinlik ve faaliyetlerin yapilabilecegi
kullanigli ortamlarin olmamasi (Cok amacli salon,
spor alani vb.)

4, Okulumuza kayit olan 6grencilerimizin

sayisal dersler yoniinden zayif olmasi,
Ogrencilerimizin (iniversiteye yonelik yeterli bilince
sahip olmamasi,

5. Okulumuzun sehir merkezine uzak olmasi,
6. Hizmetli personel sayisinin az olmasi,

7. Guvenlik gorevlisinin bulunmamasi,

8. Yiiksek Ogretim Kurumlarina yerlestirmede

istenilen kalitenin yakalanamamasi.

9. Ogrencilerin kdy yerlesim yerlerinden ve
baska komsu ilceden gelmesi,

10. Ogrencilerin genelde gelecek kaygisi
tasimalari,

11. Ogrencilerin tniversite sinavinda sorumlu
olmadiklari derslere yeterince ilgi
gostermemeleri,

12. Veli-okul- 6grenci iletisiminin yetersiz
olmasi,
13. Tasimali uygulamasinin yaygin olmasi

nedeniyle ders disinda 6grencilerin sportif,
sosyal, kiltlrel calismalar ile kurs
faaliyetlerine katilamamasi.




Firsatlar

Tehditler

10.

11.

12.

Geng ve basariyi devamli kilan bir kadronun
olmasi,

ilcemizdeki fiziki ve kullanim alani en fazla
olan Anadolu Lisesi olmasi,

Teknolojik gelismeleri yakalamis olmasi,
Binasinin yeterli olmasi,

Okul bahgesinin genis olmasi ve degisik spor
faaliyetlerinin yapilmasina misait olmasi

Halkin okula olan ilgisi; veliler ve 6grenciler
icin hedef okul olmasi,

Sinif mevcutlarinin ideal sayida olmasi
Personelinin gelismeye agik olmalari,

Cevredeki resmi ve sivil orgitler ile iyi
diyalogun olmasi,

Rehberlik Servisinin 6grenciler tarafindan
kabullenilmis olmasi.

Okul binasinin yapiminda maddi katkisi
bulunan “Kantarci Ailesi” ile devam eden
manevi bag,

ilcemizin genel anlamda sosyal yapisinin iyi
olmasi.

Sosyo-ekonomik nedenlerle pargalanmis
ailelerin varhgi ve artis gdstermesi.

Bilingsiz bilisim araglarinin kullaniminin yaygin
olmasi.

Tasimal uygulamasindan dolay! tasima
kapsami disinda birakilan 6grenci ve velilerin
Milli Egitim Kurumlarina karsi olumsuz bakis
acisi gelistirmeleri.

Universite égrencileri ve gencler arasinda
uyusturucu madde kullaniminin her gegen giin
artmasi.

Okulumuz yakininda alis veris merkezinin
bulunmasi,

Aileler ve 6grenciler arasinda deger yargilarinin
ve ahlaki davranisin zayiflamasi.




E.3 GELISIM ALANLARI

Tablo — 36 : Sorun Ve Gelisim Alanlan

SORUN VE GELISIM ALANLARI
Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari
Ortadgretimde okullagma
Ortadgretimde devamsizlik
Ortadgretimde Orgilin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
Zorunlu egitimden erken ayrilma
Ozel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi
Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
Yiiksekogretime katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okul saglig1 ve hijyen

Mesleki rehberlik ve nitelikli hizmet igi (kurs, seminer, toplant1) egitim faaliyetleri
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar

Temel dersler dnceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basar1 durumu
Ortadgretimden yliksekdgretime gegis sistemi

Sinav odakl1 sistem ve sinav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Nitelikli Egitim (sosyal, aragtirmaci ve basarili bireyler yetistirilmesi)

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
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Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari
Yabanci dil yeterliligi
Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari
Kariyer Gelistirme(Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi)

Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bigimde
diizenlenmesi

Performans ve degerlendirme sistemi(Calisanlarin ddiillendirilmesi)
Hizmetici egitim kalitesi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Destek (moral, motivasyon, kariyer, ekipman vb)

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Tasimali Egitim Sorunlar

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmast

Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Kantin, yemekhane, siniflar gibi toplu kullanim alanlarinin temizligi
Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi,kararlarakatilim,firsat esitligi
Takdir-Tanima Sistemi

Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Uluslararasi isbirligi ve etkinligin artirtlmast

Is giivenligi

Diger kurum ve kuruluglarla igbirligi

Kamu Hizmet Standartlarinin gézden gegirilerek yeniden diizenlenmesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi



1. E.Caycuma Nihat Kantarci Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan
Mimarisi
2. Tablo - 37 :Stratejik Plan Mimarisi
1. EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim veTamamlama
1.1.1.0rta 6gretimde devam ve tamamlama
2. EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.0grenci basarisini artirma
2.1.1.1. Ergenlik egitimi
2.1.1.2. Universiteye yerlesme oranini artirma
2.1.1.3. Sosyal Etkinliklere katilimi artirma
2.1.1.4. Degerlerinin farkinda geng nesil yetistirme
2.1.2. Ogretmen
2.1.2.1- Ogretmen donanimini artirma
2.1.3. Egitim — Ogretim Ortami ve Cevresini diizenleme
2.1.4. Olgme ve Degerlendirme
2.2. Egitim ve Ogretim ile istihdam iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Hayata ve istihdama Hazirlama
2.2.2.Mesleki Rehberlik
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1.Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2.Uluslararasi hareketlilik
3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Alt Yapi
3.1.1.insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yapi
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.Spor tesisleri
3.2.3.Donanim ve glivenlik
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi

3.3.2.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim



3. BOLUM

GELECEGE
YONELIM



1.MiSYON
v 4

MiSYON

Atatirk ilke ve inkilaplarina bagl, Cumhuriyet’in temel niteliklerine
inanan ve koruyan, Ulkesine baghlik duygusu gelismis, sorumluluk sahibi,
himanist, milli degerlerine bagli, ¢agdas, dirist ve laik gencler yetistirmek
ve onlarn dinyanin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek bilimsel
dislinebilen bireyler olarak hayata hazirlamak icin variz.

2.VIiZYON

ViZYON

Ogrencilerimizi milli degerlerine ve kiltiirlerine sahip cikabilen, cagdas
bilgilerle donanimli, bilimsel disinebilen dogayi, yasadigi ¢evreyi ve Ulkesini
seven, koruyan, sorgulayan, yasam boyu o6grendiklerini olumlu davranisa
donustiren, yabanci dili ¢ok iyi kullanabilen gencler olarak yetistirmek,
okulumuzu Ulkemizin en iyi Universitelerine 6grenci hazirlayan bir egitim
o0gretim kurumu haline getirmektir.
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3.TEMEL DEGERLER VE iLKELER
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TEMA 1: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM
l. Stratejik Amag:

Orta 6gretimde 6grencilerin Egitim-Ogretime Katilimi ve Tamamlamalarini saplamak.
1.1.1. Stratejik Hedef:

Plan donemi sonuna kadar 6grencilerin okula katilimini artirmak, devamsizligi azaltmak ve egitimlerini
tamamlamalarina olanak tanimak.

Tablo 38: Performans Gostergeleri

Mevcut Durum Hedef
No Performans Gostergeleri

ilgili B6liim
2014 2019

Okul Yonetimi

1 Okulumuzd? devafnsghk Lise % 20 % 10
orani (5 giin ve lizeri)

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
strdirilebilmesinde 6nemli bir etken olarak gorilmektedir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artiriimasi
ve egitim hizmetinin bitin bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.

Okulumuzda devamsizligin azalmasi, 6grencilerin okula ulasimdaki sikintilarinin belirlenip ihtiyaglarinin
giderilmesi hedeflenmektedir.

Tablo 39: Strateji

No Strateji Sorumlu Birimler
1. Okulumuzda egitimin dnemine dair farkindaligi artirmak i¢in Okul Yonetimi
etkinlikler diizenlenecektir
Okulumuzda bolgesel farkliliklar dikkate alinarak dezavantajli durumda TS
2. v Lo o e Sy S Okul Yonetimi Ziimre
olan 6grencilerin tespit edilip ihtiyaglarinin giderilmesi yoniinde Ogretmenler Kurulu
tedbirler alinacaktir.
Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde anne baba egitimi, aile ici Okul Yénetimi/Rehber
3. siddet, kadin haklar1 gibi toplumsal konularda velilere egitimler Ogretmenler
verilecektir.
4. Ogrenci devamsizliklar diizenli olarak takip edilerek veli ile iletisim Okul Yénetimi
artirilacaktir.
5. Stirekli devams.lzhk yapan 6grenciler tespit edilerek komisyon Okul Yénetimi Ziimre
marifetiyle okula devami saglanacaktir. Ogretmenler Kurulu
6 Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere kisisel ve sosyal Okul Yo6netimi/Rehber
' rehberlik ¢aligmalari yapilacaktir. Ogretmenler
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TEMA 2: EGiTiM-OGRETIMDE KALITE
2.Stratejik Amag

Ortadgretim kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararasi olgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
kazandirilmasi ve yaratici, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikh
ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.ergenlik stirecinin farkinda, tniversiteye yonelik hedefler

belirlemis, milli ve manevi degerlerine bagli, sosyal etkinliklerde faal bir nesil yetistirmek.

2.1.Stratejik Hedef
Sosyal, kilturel ve sportif faaliyetleri artirarak kendini gergeklestirmis, sanatsal ve estetik yon gelismis,
kilturel mirasimizi koruyan, gelistiren ve gelecek kusaklara aktarmayi goérev edinmis, ergenlik slireci sorunlarinin

ders basarisina etkisini azaltmis, fiziksel ve ruhsal bakimdan iyi bireyler yetistirmek.
2.2.Stratejik Hedef

ilgi ve yeteneklerine uygun yiiksek gretim programlari secebilen bireyler yetistirmek.

2.3. Stratejik Hedef

Ozgiiveni yiiksek, yeteneklerini kesfedebilen ve bunlari gelistirip kullanabilen sosyal bireyler yetistirmek.

2.4. Stratejik Hedef

insan haklarina saygili,milli ve manevi degerlerine bagli bireyler yetistirmek.

Tablo 40: Performans Gostergesi

Mevcut Hedef

No Performans Gostergesi ilgili bolim B

2014 2019

Okul Yonetimi Ziimre

1. Ders Basarisi oy %85 %100
Ogretmenler Kurulu

2. Okulda yapilan e"guzersu' ¢alismalarindan yararlanan O“kuul Yonetimi Zimre %15 %28
Ogrenci saylisl orani Ogretmenler Kurulu

3. Kultplerden yararlanan 6grenci sayisi orani O..kUUI Yonetimi Zumre %5 %35
Ogretmenler Kurulu

4 Rehberlik hizmetlerinden bireysel yararlanan 6grenci Oku|"Yf)I"letImI Rehber %65 %80

saylsi orani Ogretmenler

5. “Caycuma Okuyor”Projesine katilan 6grenci sayisi orani O..kVUI VSl AT %30 %50
Ogretmenler Kurulu

6. Okul ve llgede yapilan yarismalara katilan 6grenci sayisi = Okul Yonetimi Zimre %15 %30

oranl Ogretmenler Kurulu



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Gezilere katilan 6grenci sayisi orani

Okulda diizenlenen etkinlik sayisi

Okulun sahip oldugu kupa sayisi

ilcede yarismalarda dereceye giren 6grenci sayisi orani

ilde yarismalarda dereceye giren grenci sayisi orani
Satrang turnuvasina katilan 6grenci sayisi orani

Universiteye Yerlesme Orani

Degerler egitimi ile ilgili dizenlenen seminer calismalari
sayisi orani

Ogrencilerin birbirlerine karsi yaptiklari hak ihlalleri
sayisi

Okul Yonetimi Zimre
Ogretmenler Kurulu

Okul Yonetimi Zimre
Ogretmenler Kurulu

Okul Yénetimi Zimre
Ogretmenler Kurulu

Okul Yonetimi Zimre
Ogretmenler Kurulu

Okul Yonetimi Zimre
Ogretmenler Kurulu

Okul Yonetimi Zimre
Ogretmenler Kurulu

Okul Yonetimi Zimre
Ogretmenler Kurulu

Okul Yonetimi ,Disiplin
Kurulu,Rehberlik
servisi , Onur kurulu

Okul Yonetimi ,Disiplin
Kurulu,Rehberlik
servisi , Onur kurulu

%78

10

%3

%0,7

%66

1

s

%95

20

30

%6

%1,5

15

%85

10

Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin

aciga cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de

akademik basari diizeylerini artirmalidir. Bu kapsamda kaliteli bir egitim icin biitlin bireylerin bedensel, ruhsal ve

zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 0Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin

artirilmasi hedeflenmektedir.



Tablo 41: Strateji

No

Strateji

Okul Rehber Ogretmeni ve Biyoloji gretmenleri ergenlik
siireci ile ilgili bilgi verecektir.imkanlar dlgiisiinde okula yetkili
kisiler davet edilerek seminer diizenlenecek.

Ergenlik slireci hakkinda velilere seminerler verilecektir.

Ogrenci ve velilerin bilin¢lendirilmesine yénelik rehberlik
calismalari artirilarak, 6grencilerin erken donemde ilgi ve
kabiliyetleri dogrultusunda yénlendirmesi etkin olarak
saglanacaktir.

Ogrencilerin ruhen ve bedenen saglikl gelisimi ile bunun
akademik basari Gizerindeki etkisine iliskin basta velilere olmak
Uzere surekli bilgilendirme yapilacaktir.

Yetistirme kurslarinin ¢alismalarina yogunluk verilecektir.

Degerler Egitimi ile ilgili seminer,konferanslar diizenlenecektir.

insan haklarinin 6gretilmesi ve hak ihlallerinden dogacak
magduriyetler degisik etkinliklerle 6grencilere anlatiimak
suretiyle insan haklarina saygili bir genclik yetistirilecektir.

3.Stratejik Amag

degerlendirme yetisine sahip 6gretmenlerin sayisini artirma.

3.1. Stratejik Hedef

Planlanan siirede 6gretmenlerin hizmet igi egitim sayisini arttirmak.

3.2. Stratejik Hedef

Sorumlu Birimler

Okul Yonetimi /Rehberlik Servisi

Okul Yénetimi/Ziimre Ogretmenler
Kurulu/ Rehberlik Servisi

Okul Yénetimi/Ziimre Ogretmenler
Kurulu/ Rehberlik Servisi

Okul Yénetimi/Ziimre Ogretmenler
Kurulu/ Rehberlik Servisi

Okul Yénetimi/Ziimre Ogretmenler
Kurulu/ Rehberlik Servisi
Okul Yonetimi ,Disiplin
Kurulu,Rehberlik servisi , Onur
kurulu-O.A.Birligi
Okul Yonetimi ,Disiplin
Kurulu,Rehberlik servisi,, Onur
kurulu-0.A.Birligi

Alaninda donanimli Egitim-6gretim ortami ve gevresinin eksikliklerinin farkinda, adil 6lgme ve

Planlanan sirecte Egitim-6gretim ortami ve ¢evresinin donanimini artirmak.

3.3. Stratejik Hedef

Olgme ve degerlendirme ile ilgili seminer, kurs, hizmet ici egitim gibi faaliyetlere katilimi artirmak.



Tablo 42: Performans Gostergesi

Mevcut
. . A Durum
No Performans Gostergesi ligili bolim
2014
1. Hizmet ici Egitimlere katilim orani e %30
Kurulu
2. Gorsel isitsel ve teknolojik donanim orani Okul Yonetimi %70
3. Teknolojiyi kullanma orani Okul Yonetimi %80

Hedef

2019

%50

%90

%98

Ogretmenlik meslegini dzveri ile yapacak, yeterli alan bilgisine sahip, dgrenci ilgi ve ihtiyaglarini

kesfedebilen, yenilikci, egitim-6gretimdeki yeni yontem ve teknikleri takip eden, eksikliklerini fark edip tedbir

alabilen yenilikci 6gretmen sayisini artirmak hedeflenmektedir.

Tablo 43: Strateji

No Strateji Sorumlu Birimler
1. Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere katimlarini saglamak. Okul Yonetimi
2. Olcme ve degerlendirme ile ilgili seminerler, konferanslar diizenlemek. Okul Yonetimi
3. Teknolojiyi kullanma ile ilgili kurslara katilimi saglamak. Okul Yonetimi
a Okul ve mesai saatleri disinda 6gretmenlere ve personele yonelik Okul Yonetimi /
’ calismalar yapmak. Ogretmenler Kurulu

TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE
3.Stratejik Amag

Kurumsallagsma diizeyini ylkseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen

bir kurumsal yapliy! tesis etmek igin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini

iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.
3.1.Stratejik Hedef

islevsel bir insan kaynaklari yénetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak.



Tablo 44: Performans Gostergesi

. Mevcut £
5 ; llgii Durum Hede
No Performans Géstergesi vepee
Boliim
2014 2019
2. Lisansustl egitimi tamamlayan personel sayisi(Tezli/Tezsiz) 6 10
3 Personel basina diisen hizmet ici egitim YSnetici okul 0 0
’ siiresi(saat 1y e o
i) Ogretmen | Ygnetimi/Zimre 0 0
Yénetici Ogretmenler 2 0
4. Hizmet ici Egitimlere katilan 6gretmen orani - Kurulu
Ogretmen 80 100
5. Fatih projesi kapsaminda egitim alan personel sayisi orani Okul 26 28
6. ilkyardim egitimi alan personel sayisi qu\f_'tlml/Zumre 2 20
Ogretmenler
7. is glivenligi Egitimi alan personel sayisi Kurulu 1 27

Donanimli, bilingli ve vyenilik¢i bir kadro ile planh ve sistemli bir sekilde ilerleyebilmek
hedeflenmektedir. Bunun yolu ise gelismeleri takip etmek, var olan kaynaklari etkili bir sekilde

kullanabilmek, demokratik ve ¢ogulcu bir ¢calisma ortami olusturabilmektir.

Tablo - 45: Strateji

Sorumlu
Birimler

No STRATEJILER

Talep eden her galisanin hizmet ici egitimlere adil kosullarda
1. ulasabilmesini saglayacak bir basvuru degerlendirme sistemi Okul Yoénetimi
gelistirilecektir.

2 Calisanlarin gorevlendirilmesinde aldigi egitim, sahip oldugu gegerli Okul Yénetimi/Zumre
’ sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. Ogretmenler Kurulu

Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak amaciyla

3. : Okul Yénetimi
ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluglarla ortak faaliyetler yapilacaktir. ui ronetimi

4 Okulumu.z.un.temlzllk,.guv.enllk Ye se.lfretf:\rya gibi alanlardaki destek okulY8netimi
personeli ihtiyacinin giderilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

5 Okulumuz ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik Okul Yonetimi/Zimre

calismalar yapilacaktir. Ogretmenler Kurulu



4. BOLUM

MALIYETLENDIRME



Yillar Kaynak

2015 Okul Aile Birligi
2016 Okul Aile Birligi
2017 Okul Aile Birligi
2018 Okul Aile Birligi
2019 Okul Aile Birligi

Tablo - 46 : Okul Aile Birligi /Genel Biitce Odenekleri

Odenek Miktari
(TL Olarak)

15.000
15.000
15.000
20.000
20.000

Genel Biitge
Odenegi
(TL Olarak)
40.000
40.000
40.000
50.000
50.000

(TL Olarak)

55.000
55.000
55.000
70.000
70.000

Odenek Toplami

Tablo 47:Geg¢mis Yillar Gelir - Gider Tablosu (Genel Biitce+Okul-Aile Birligi)

Yillar 2012 2013 2014
GELIR GELIR GELIR
GEN.BU . .
s 0.AB TCE TOPLAM 0.AB GEN.BUTCE | TOPLAM 0.AB GEN.BUTCE | TOPLAM
N Harcama Kalemleri | 29.137,10 29.137,10 | 23.720,64 23.720,64 | 16.915,52 16.915,52
GIDER GIDER GIDER
Gider Gider Gider Gider Gider Gider
(0.A.B.) (Gen.B.) TOPLAM (0.A.B.) (Gen.B.) TOPLAM (0.AB.) (Gen.B.) TOPLAM
3 Donatlm/Mefru§at 1.140,25 1.140,25 15.599,51 | 15.599,51 | 2.163,24 | 19.999,65 | 22.162,89
Temizlik Hizmet 9.630,1 14.208,8 15.545,69
2 Alimi yardlmCI 5.164,84 ’ 5 ! 14.794,99 14.208,80 '0 ! 15.545,69 ’ !
personel
2 Kiguk onarim 0,00 0,00 1.350,00 1.350,00
4 ledavat—.Eltlakt.romk— 5.237,96 5.237,96 | 2.175,96 2.175,96 | 3.030,22 1.598,00 4.628,22
Fotokopi-Bilgisayar
5 Ders-Arag Gereci 0,00 0,00 9.115,58 9.115,58
5 | Ulasm-Posta- 538,00 |2.351,50 | 2.889,50 | 2.832,00 | 2.727,00 | 5.559,00 | 4559 | 1.79835 | 1.843,94
Telefon - Internet
6 | Temizlik Malzemesi 1.357,40 1.357,40 | 2.734,20 2.734,20 | 2.850,56 1.190,86 4.041,42
Kirtasiye
7 . 4.683,38 2.227,50 | 6.910,88 | 3.341,13 1.331,01 4.672,14 | 1.348,00 1.823,10 3.171,10
Malzemesi
8 Gida 769,00 769,00 762,00 762,00 898.00 2.000,00 2.000,00
15.054,3
9 Yakacak 0 15.054,30 100,00 16.751,28 | 16.851,28 12.390,00 | 12.390,00
10 S alimi 293,76 7.839,78 | 8.133,54 8.963,30 8.963,30 60,00 6.427,98 6.487,98
11 Guvenlik 0,00 0,00 4.456,86 4.456,86
12 Elektirik Gideri 5.940,95 | 5.940,95 15.948,31 |15.948,31 18.469,11 | 18.469,11
13 Vergi Harg vb. 293,76 293,76 0,00 60,00 60,00
14 Giyim-Kusam 2.780,00 2.780,00 | 1.965,00 1.965,00 167,10 167,10
15 Diéer 0,00 297,73 4.687,97 4,985,70 586,60 586,60
43.044,1
TOPLAM 22.258,35 3 55.672,38 | 14.208,02 | 80.217,18 |94.425,20 | 11.661,31 | 79.269,49 | 90.930,80

57




Tablo 48: 2015-2019 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

STRATEJIK STRATEJIK
AMAC HEDEF

1.500,00 1.650,00 1.800,00 2.000,00 2.250,00

SH2.3 750,00 850,00 950,00 1.100,00 1.250,00

SH3.1 1.300,00 1.400,00 1.500,00 1.650,00 1.800,00

SA3
SH3.3 500,00 560,00 620,00 690,00 770,00

Toplam 7.780,00 8.670,00 9.565,00 10.740,00 12.040,00




5. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



2015-2019 vyillarini kapsayan Caycuma Nihat Kantarci Anadolu Lisesi Mudirlaga Stratejik Plani’nin
onaylanmasinin ardindan, Planda belirtilen vizyona ulasmak icin belirlenmis hedefler dogrultusunda
gerceklestirilecek stratejilerin hayata gecirilmesi ile uygulama siirecine gecilecek ve buna paralel olarak izleme ve
degerlendirme calismalari baslayacaktir. Hedeflerin genel olarak gerceklesmesinde, koordinasyonu saglayacak ve

sorumlu olacak birim, strateji gelistirme tablosunda belirtilen birimler olacaktir.

Planin uygulama slirecinin takip edilmesi ve belirlenen hedeflere ulasma konusundaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin takip edilmesi icin izleme ve degerlendirme siireci ¢ok onemlidir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonugclarinin

amag ve hedeflere kiyasla ol¢tlmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

izleme siirecinde &ncelikli olarak kullanilacak arag, hedeflerde belirlenmis olan performans géstergeleri
olacaktir. Bu nedenle, plan hazirlanirken performans gostergelerinin izleme sirecini kolaylastirici parametreler

icermesine dikkat edilmis ve yillik olarak ulasilmasi istenen hedefler belirlenmistir.

Caycuma Nihat Kantarci Anadolu Lisesi Mudirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu Stratejik Planin

izlenmesi ve eylem planlarinin yiritilmesinden sorumludur.

Hazirlanan stratejik plan ile kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi icin hazirlanan tahmini blitce maliyet
tablosu ile her hedef icin tahmini ve gerceklesen giderler yillik olarak izlenebilecek, buna gore biitce durumu her

uygulama yil sonunda takip edilebilecektir.

Planin izleme ve degerlendirilmesi siirecinin genel koordinasyonundan Strateji Gelistirme Ust Kurulu
sorumludur. Hedeflerden sorumlu kisiler ve birimler ilgili olduklari hedeflerin ilerleme ve gerceklesme durumunu

Stratejik plan koordinasyon ekibine bildirecek, ilgili performans gdostergelerinin geri bildirimini yapacaklardir.

Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor Ust yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yilhk hedeflere ulasiimasini saglamak (izere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.

izleme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Siireg Zaman
Degerlendirme Zamani Agiklamasi Kapsami
Doénemi

1. SPE tarafindan gostergeler ile ilgili
yillsonu gerceklesme durumlarina
iliskin  verilerin  toplanmasi ve

izleme-
. degerlendirilmesi
Degerlendirme Izleyen yilin Subat 2. Okul Mudiri baskanhginda Tim yil
ay1 sonuna kadar toplanan st kurulda, gosterge
Donemi hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerinin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi



ADI SOYADI

Satilmis ERENOGLU

Kadri COKELEZ

Songil YAZAR

Zeki KADIOGLU

Serap YEGINER

STRATEJIK PLAN UST KURULU

GOREVI

Okul Mudara

Mudir Yardimcisi

Ogretmen

Okul — Aile Birligi Baskan

Okul-Aile Birligi Yonetim Kurulu
Uyesi



